
商业计划书

撰写指南

主要⽬的是⽤来筹集资⾦、扩展业务并验证商业计划的可⾏性。

对于公司管理层，优秀的商业计划书可以使其快速了解公司发展的各个阶段。

对于公司所有者，商业计划书可以清楚地阐明公司当前的市场定位。在编制商业计划书的过程中可以帮助公司所有者
更好的了解⽬标市场以及业务拓展的重要环节。

第⼀部分： 撰写商业计划书的⽬的和要求

1.  撰写商业计划书的⽬的

2.  商业计划书的撰写要求 

     商业计划书应简明扼要，重点突出投资者所需要的信息。

注重图表的使⽤，图表更能直观的反应关键数据信息，使商业计划书清晰简洁更具说服⼒。

Part 2: 商业计划书的主要内容

商业计划书应重点阐明公司⽬前状况以及相关需求，⼀般包括以下内容：

1. 摘要

摘要是整个商业计划书的“凤头”，能让投资者对公司现状进⾏初步的了解。⾸先应介绍公司发展规划、经营⽬标；

其次简要阐明公司经营的产品、提供的服务以及对市场的预期；最后摘要部分还应介绍当前市场的投资环境和公司预

计的增⻓幅度。

2. 公司简介

完整清晰的公司简介将会体现公司的整理规模和市场前景，从⽽更加吸引投资者。该部分主要介绍公司业务和经营的

详细信息，主要包括公司的⽬标消费者、组织架构、主要业务经营模式、盈利模式以及⻓期⽬标和短期⽬标。同时，

还需要说明公司在市场中的核⼼竞争⼒及优势。

3. 商业模式分析（SWOT分析） 

商业模式分析是商业计划书的重要部分，可以让投资者充分了解公司的发展潜⼒及发展前景。运⽤SWOT分析法，可

以从机会、⻛险、优势、劣势四个维度深⼊分析公司的业务模型。

根据当前商业模式和经营模式，找出市场中潜在的机会和⻛险，基于此分析出公司商业模式、经营模式的优势和劣

势，提出分析结论，据此说明公司如何通过潜在机会进⼀步拓展业务，应对潜在⻛险。 
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4. 市场分析

5. 运营计划

6. 销售策略

7. 市场竞争分析

8. 财务分析

9. 附录

商业计划书撰写指南

市场分析主要介绍公司产品和服务的市场情况。在编写该部分时，要对市场前景进⾏充分了解和调研。展⽰出公司对

市场现状、市场增⻓潜⼒的了解，并根据市场分析的结论，剖析⽬前公司产品和服务的定位以及盈利模式。此外，还

要对⽬标市场的潜在竞争者和发展趋势进⾏分析。包括以下内容：

市场的潜⼒：市场的预期增⻓、消费者需求的潜在变化以及市场发展趋势的信息；

市场的需求：识别市场中消费者的需求量；

市场的规模：分析⽬标市场的规模，如果当前⽬标市场规模正在不断的收缩，则需要通过分析⽬标市场未来的发

展潜⼒及增值趋势以⽀持进⼊⽬标市场的决定。

运营计划主要描述公司产品、服务在⽬标市场上的商业运作模式。应包括业务运营时间规划、⽬前投⼊设施、营业点

的数量和位置。同时列出该业务在市场上下游的供应商以及⽬前已经与供应商签订的合同。如果公司提供的是服务，

该部分应尽量使⽤流程图或图表展⽰服务是如何提供的。

销售策略主要介绍当前公司的销售策略和未来的发展⽅向。重点分析销售策略如何吸引客⼾和对消费者的了解程度，

包括消费者的消费倾向、消费偏好以及消费者对产品的预期。通过对消费者消费偏好的分析，可以使消费策略更具有

说服⼒，让投资者更清晰、准确的了解公司销售策略的优势。

市场竞争分析应了解⽬标市场的主要竞争者，找出⻰头企业，深⼊研究其商业模式以及在市场中的优势和劣势。将公

司与市场主要竞争者进⾏对⽐，并阐明公司的优势及潜在的发展⽅向。向投资者说明公司将通过何种⽅式提⾼市场竞

争⼒并抢占市场份额。

财务分析主要展⽰公司财务数据和财务指标，应摘取近⼏年财务报表中的收⼊情况、盈利情况和负债情况等，并计算

相应的财务指标，以图标的形式展现财务指标的发展趋势。清晰明确的财务指标能反映出公司的盈利能⼒及发展潜

⼒，这将帮助投资者更快速直观的了解公司⽬前的经营状况、财务状况，也更具说服⼒。

附录是指附在正⽂后与正⽂有关的⽂章或参考资料，例如市场预测的⽀持⽂件、基于⽬前市场做出的假设以及详细的

财务报表等，这些信息⼀般所占篇幅较⼤，不便编⼊正⽂，需将此类材料放在附录中，以供投资者参考。 
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W  www.pacifictradeinvest.org.cn
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如需更多关于商业计划的信息与帮助，请联系我们：


